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 صنعت نفت   د ی توسعه و نگهداشت تول   ی پروژه ها   ی مال   ن ی و ارائه راهکار تام  ی رس بر 

 ی محمد فندرسک

 چکیده:

مخاجن کشعور و  یاتآن دارد. با توجه به چرخه ح  یرهدر توسععه صعنعت نفت و جن   ینقش محور یدتوسععه و نگهداشعت تول  یهاپروژه

  کهیاسععت. درصععورت  یضععرور  یانکیمسععکمر و صعع یدتول یبرا  یکاف گذارییهمشععکر س سععرما  یادینسععر ت را ا در برداشععت اج م

 روبرو خواهد بود.  ینفت کشور با روند کاهش  یدکشور ن اشدس تول مخاجن یاجدر صنعت نفت مکناسب با ن گذارییهسرما

برای اجرای پروژه در دسعکر  باشعدس اسعکفاده اج مد     مدتکوتاهیمت و  اگرانابع مالی  من  صعرفاً مومی در شعراییی که   صعورتبه

شعود. در صعنعت نفت به دلیف فنی  شعناخت تدری ی مخ ن( و مدیریت  یم( توصعیه  Ongoing Developmentتوسععه پککانی  

د تولید نفت اج میدان مکواف بر تکمیف شعویمگیرد. توسععه پککانی موجب  یمتوسععه میادین نفکی با مد  پککانی صعورت   سریسع 

مد  توسععه   یریکارگبهنحوه  .شعودین  تأمهای پروژه اج محف نفت تولیدی همان میدان ینهه یگر بخشعی اج د  ارتبهپروژه ن اشعدس  

اسععت. لجب به رکر اسععتس مقبععود باجپرداخت میال ات اج محف  دانیهمان م  یمال  نیتأمدر   دینقش  وا   انیم  کنندهنییتع  سیپککان

 اج فاج توسعه است. یمراحک  یمال  نیتأمدر   دی وا میبککه نقش مسکق ستسین  دی وا

هسعکند که نقش   ییرهایمکغ سو جمان پرداخت او  پرداختمدت فاج توسععهس سعقف باج(  IPCبر اسعا  مد  اراردادهای نفکی ایران  

 ی هانگ  توانعدیم  IPC. در مقعابعفس بعاجپرداخعت جودهنگعاب میعال عات ررا ارارداد  کننعدیپروژه را کنکر  م  یمعال  تعأمیندر    یعدانم  یعد وا

 د.کنبر مخ ن حاکم    مدتکوتاهمناسب را کاهش دهد و نگاه   یارگذیهو سرما یانکیص یدتول یدهنده براشرکت توسعه

 شعودیم یشعنهادپ های بالدسعکی صعنعت نفت مدت پیمانکار  تولید صعیانکی( و حف مشعکف تأمین مالی پروژهبرای حفظ انگی ه بکند

 دیاج  وا یبخشع  صیصعندو  مذکور م اج باشعد در هر ارارداد با تخبع .شعود  ی اد( ایکیحاکم  ینفت  نهاد  گذارییهصعندو  سعرما

نقش   شعودیمدر کنار پیمانکار موجب    صعندو  مشعارکت   .دیمشعارکت نما  یمال  نی نوان نهاد تأمپروژه به اجیمحقق نشعده مکناسعب با ن

ی  هاپروژهگذاری نفتس در برخی اج  یهسععرمادهد با ورود صععندو   یمها نشععان یابیارجمالی حداکثر شععود.    نیتأم واید میدان در 

 ین است.تأم( اج محف  واید میدان در فاج توسعه اابف  CAPEXای  یهسرمااج مخارج   1درصد 50بالدسکی صنعت نفت بیش اج 

 های بالدسکی صنعت نفت ایفای نقش نماید:در تأمین مالی پروژه اج دو رریقتواند  مدت میگذاری نفت در کوتاهصندو  سرمایه

 حداکثر ساجی نقش  واید میدان در تأمین مالی پروژه با اسکفاده اج روش توسعه پککانی •

 
 رسد. ای میدرصد از مخارج سرمایه  80در موارد معدودی سهم عواید به  1
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های بالدسعکی رولنی ترین مانع در جذب سعرمایه داخکی در پروژه مهم شعده در پروژهمدت جذبهای کوتاهخروج سعرمایه •

 مدت است(گذاری کوتاهپولی و مالی کشور به سرمایه  ینهادهابودن جمان پروژه و گرایش  مومی مردب و  

تواند  مدت صعندو  اج جریان نقدی مناسع ی برخوردار خواهد بود که میهاس در بکندگذاری منابع صعندو  در پروژهبا توجه به سعرمایه

گذاری نفت پاسعخی اسعت به نیاجهای مالی  گذاری پایدار صعنعت نفت کشعور را تأمین کند. دروااع صعندو  سعرمایهنیاجهای سعرمایه

لجب به رکر اسعت ورود صعندو  مذکور پایه منابع جیرجمینی و بدون وابسعکگی به بودجه دولت و منابع صعندو  توسععه.   صعنعت نفت بر

 .دهدبه پروژه به دلیف مشارکت در سودس سهم حاکمیت اج نفت میدان را اف ایش می
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 مقدمه 

گذاری کافی در  های توسععه با شعکسعت مواجه شعده اسعتس جیرا سعرمایهدسعکیابی به اهداا تولید نفت در برنامه

 در بالدسعت صعنعت نفت شعامف اککشعااس توسععه و  یگذارهیسعرمادر حا  حاضعر  صعنعت نفت محقق نشعده اسعت.

گعذاری بعا موانعی  هعای جعاری سعععرمعایعه. رویعهبرخوردار اسعععت  یاژهیوت  یعنفعت و گعاجس اج اهم نیادیعاج م  یبرداربهره

قدان  فبه دلیف  روبروسعت که موجب شعده اسعت صعنعت نفت با چالش افت تولید نفت مواجه باشعد. اج سعویی دیگر  

ب رگی در توسعععه و تولید مواجه اسععت. حکی در    یماندگ قب س کشععور با های مشععکرگذاری در میدانسععرمایه

روبرو    یانکیصعع  ریغبوده اسععت که با هرجوری رخایر و تولید    یاگونهبهگذاری  میادین مسععکقفس  مککرد سععرمایه

 هسکیم.

تواند م یت بالقوه کشور  های نگهداشت تولید و توسعه میادین میمالی پایدار پروژه  نیتأمرراحی ساجوکاری برای  

در این پژوهش بعا بررسعععی مفهوب توسعععععه پککعانی بعه ارائعه  در دارا بودن رخعایر  ییم نفعت و گعاج را بعالفععف نمعایعد. 

 است. شدهپرداخکهمالی  نیتأمساجوکار  در خبوص ییهاشنهادیپ

با ترسعیم آینده    و  شعودیمبررسعی  گذاری در میادین مشعکر  و میادین بال  کشعور  ایهاو  ضعرورت سعرم  در فبعف

شعود. فبعف دوب پژوهش حاضعر به  گذاری برای ت یین اهمیت آن تلاش میصعنعت نفت در صعورت فقدان سعرمایه

در   .ابد ییمگذاری در صعنعت نفت و گاج کشعور و موانع پیش روی آن اخکبعاص  های جاری سعرمایهبررسعی رویه

ارائه و   های بالدسعکیهای پروژهمالی بخشعی اج ه ینه  نیتأمفبعف سعوب مفهوب توسععه پککانی و نقش  واید در  

گذاری  . در فبعف چهارب صعندو  سعرمایهشعودیمکارگیری حداکثری این مد  توسععه در ایران بررسعی  موانع به

  نی تأمبرای اسعکفاده حداکثری اج  واید در  های اراردادی را تواند ناسعاجگاریشعود که میصعنعت نفت معرفی می

صععندو  در بکندمدت نی  پرداخکه    یهایتوانمند گذاری و  مالی مرتفع نماید. در این فبععف به سععاجوکار سععرمایه

 .شودیم
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 صنعت نفت و گاج ایرانبخش بالدسکی گذاری در سرمایهضرورت  .1

 بخش بالدسکی صنعت نفت و گاجبا اجمالی آشنایی  -1-1

 :شودیم فیتعر گونهنیا 1390نفت و گاج در اانون اصلاح اانون نفت مبوب  یبالدسک اتی مک

  سی اج منابع نفک انتیو صع  یبرداراسعکخراجس بهره  سیو اادامات مربوط به اککشعااس حفار هاتیفعالمیالعاتس    هیکک“

حفر و   سیمیژئوشعع   سی یژئوف  سیشععناسععنیجم  سیبردارنقشععه  سییجویو صععادرات آن مانند پ  یسععاجرهیانکقا س رخ

گردد    یاج منابع نفک  یو حداکثر  نهیبرداشت به  هکه من ر ب  یکیهر فعال  ایگاجس آبس هوا    قیس ت رهاچاه  یخدمات فن

و   د یتول اتی مک  یها براحدودس حفاظت و حراسعت آن د یوابسعکهس تحد  عیو صعنا سعاتیاحداث و توسععه تأسع   یو ن

را شعامف   یدسعکنییپا  اتی مک  ی رضعه برا ایصعادراتس اسعکفاده    هسیاول یکردن نفت در حد جداسعاج   رضعهاابف

 ”شود.

های توصعیفیس  در ابکدا با حفر چاههایی برای تولید اج آن لجب اسعت.  س م مو ه فعالیتو گاجنفت    نیادیمبا کشعف  

سععاجی اولیه مخ ن در رراحی برنامه توسعععه  شععود. مد تری اج نفت یا گاج درون مخ ن کسععب میارلا ات بیش

ها در رراحی برنامه توسعععه نقش ککیدی دارد. بعد اج شععناخت گیرد. کمیت و کیفیت دادهارار می  مورداسععکفاده

سعی  الرضعی امکان  سعاتیتأسعو نبعب    نیتأمها و  ود. در فاج توسععه با حفر چاهشعاولیه میدانس فاج توسععه آغاج می

هایی ه میداناصعیلاحاً بکشعد.  سعا  رو  می  5تا   3 مومی    روربهشعود. فاج توسععه  تولید نفت اج میدان فراهم می

 شود.گفکه می (Green Field  افکهینتوسعهمخ ن /دانیماند که به تولید نرسیده

بایسعت . برای حفظ تولید میابد ییمکاهش   جیتدربهع تولید اج میدان با افت فشعار درون مخ نس تولید  بعد اج شعرو

برای برداشعععت   IOR, EORهای  کارگیری روش های ا کی تعمیر شعععود و با بههای جدید حفر شعععودس چاهچاه

حا  در  مخ ن  /دانیم سارار دارند هایی که در این وضععععیت  صعععیانکی اج میدان ااداب شعععود. اصعععیلاحاً به میدان

 شود.گفکه می (Brown Field  یبرداربهره

یعابعد کعه  کعاهش می یاانعداجهبعهمی ان تولیعد    جیتعدربعهان عامعد. سعععا  بعه رو  می 30تعا  15افعت تولیعد میعدان    دوران

 یسعی  الرضع سعاتیتأسعشعود و امکان تولید ااکبعادی اج میدان ممکن نیسعت. در این جمان تولید مکواف می

 شود.آوری میجمع
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های نفت و گاج گذاری در میداندهد. سععرمایهسععاده نمایش می  صععورتبهچرخه حیات ی  میدان را    1تبععویر  

ابکدای دوره کاهش بار دیگر در  در ابکدای  مر میدان  فاج توسعععه( و  بار  شععودی ی در دو مرحکه ان اب می مدتاً 

ای اج میعادین چنعد دهعه ا عف اج دو وضععععیعت معذکور ارار دارنعد. دسعععکعه یکیدرهعای کشعععور  تولیعد. اغکعب میعدان

تولیدس با کاهش  هاسعا دیگر اج میادین بعد اج   ایگذاری هسعکند. دسعکهدر انکیار سعرمایهها سعا و    اند شعدهکشعف

 .هسکند تولید مواجه 

 

 نفت و گاجگذاری لجمه حفظ تولید سرمایه -2-1

حرکت نفت اج س سععر ت شععودبا ث می  مخ نیابد. کاهش فشععار با تولید نفت اج مخ نس فشععار مخ ن کاهش می

های چاه محور و مخ ن محور برای های جدیدس اسکفاده اج روش . حفر چاهکاهش یابد مخ ن به سعمت چاه تولیدی  

که با افت تولید    ارار داردهایی  اج نیمی اج رخایر اابف اسعکحبعا  کشعور در میدان  شیبحفظ نرخ تولید لجب اسعت. 

 گذاری در این دسکه اج میادین برای اسکمرار تولید حیاتی است.اند. سرمایهجدی مواجه

  یگذار هیسرماکنیم در ی  دهه آینده  گذاری در بخش بالدسکی صنعت نفتس فرض میبرای در  اهمیت سرمایه

  1.5نفت خاب   یمبععرا داخک   انیمو  در سععا  درصععد    8افت تولید    میانگین نرخ  عت نفت مکواف شععود.در صععن

 : چرخه حیات ی  میدان نفکی/گاجی 1شکف 
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 1در نمودار  ی  میرتحریغ ط یدر شععرابا این فروضس روند تولید و صععادرات نفت خاب   اسععت.  بشععکه در روج  ونیکیم

جیر   1402می ان صععادرات نفت خاب بعد اج سععا  س نمودار مشععخص اسععتاین که در   رورهماناسععت.   شععدهارائه

اصععرار بر مبععرا درآمدهای نفکی در بودجه دولت و پرهی  اج . خواهد رسععید   در روج  نفت خاببشععکه   ونیکیم ی

فروش نفت برای کشعور  تواند ت عاتی تا انداجه تحریم  گذاری در صعنعت نفتس خیایی راه ردی اسعت که میسعرمایه

افت خواهد کرد    یاانداجهبهمی ان تولید نفت در ی  دهه آینده    سگذاریرض  دب سعرمایهدر پی داشعکه باشعد. با ف

 که نفکی برای صادرات نخواهیم داشت.

هعایی که  . بعا تحریم فروش نفعت ایرانس اگر چعاهکنیموارد میاثر تحریم را در تحکیعف رونعد صعععادرات نفعت خعاب حعا  

درصعد در سعا   5میانگین نرخ افت تولید   باشعندسکاهش تولید تککیفی  ترین افت تولید دارند موضعوع برنامه  بیش

بشععکه نفت خاب در روج وجود داشععکه باشععد. در این   ونیکیم یکنیم امکان صععادرات فرض می  .شععودبرآورد می

سعا  به صعفر   7نفت کشعور در    نشعدهاسعکفادهمشعخص اسعتس ظرفیت تولید    2رور که در نمودار  صعورت همان

 خواهد بود. در روج بشکه ونیکیم یصادرات نفت کمکر اج  بعداجآنرسد و می

۰/۰

۰/۵

۱/۰

۱/۵

۲/۰

۲/۵

۳/۰

۳/۵

۴/۰

۱۳۹۷ ۱۳۹۸ ۱۳۹۹ ۱۴۰۰ ۱۴۰۱ ۱۴۰۲ ۱۴۰۳ ۱۴۰۴ ۱۴۰۵ ۱۴۰۶ ۱۴۰۷

ز
رو

ر 
 د

که
ش
 ب
ن
یو

میل

تولید نفت صادرات نفت

 بینی روند تولید و صادرات نفت در شرایط غیر تحریم پیش  :1نمودار 
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توجهی به این بیگذاری در صعنعت نفت لجمه حفظ تولید نفت و محقق سعاخکن درآمدهای نفکی اسعت. سعرمایه

 د یمؤشعدید تولید نفت در روسعیه و ون وئلا نی   ت ربه کاهش  تواند تولید نفت کشعور را به خیر بیانداجد. مهم می

گذاری در حفظ تولید اسعت. در اواخر حیات سعیاسعی شعوروی و اوایف تشعکیف روسعیه به دلیف  نقش مهم سعرمایه

گذاری در صعنعت نفت مکواف شعد. این موضعوع سع ب شعد در ری ی  دهه  سعرمایه  سمشعکلات سعیاسعی و ااکبعادی

 (.3نمودار    ابد یمیکیون بشکه در روج کاهش    6میکیون بشکه در روج به    12اج  می ان تولید نفت    (1995تا    1985 

های آمریکا و تحریم فروش  مشابهی مواجه بوده است. ون وئلا که با دخالت  بات ربههای اخیر  کشور ون وئلا در سا 

های نفکی  در میداناسعت    نکوانسعکههای اخیر  های سعیاسعی و ااکبعادی درگیر شعده اسعتس در سعا نفت با چالش

 3تولید نفت ون وئلا در رو    مشعخص اسعتس  4که در نمودار   رورهمانگذاری مناسعب ان اب دهد.  خود سعرمایه

 میکیون بشکه در روج رسیده است. 1.2میکیون بشکه در روج به  2.5سا  اج 
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 دفاع اج منافع مکی در میادین مشکر  -3-1

 نیدارد. اج ا فار  جیخک هیهمسعا  یبا کشعورها  یو گاج  یمشعکر  نفک  دانیم  28  رانیارلا ات موجودس ا  بر اسعا  

  یو گعاج   ینفک  نیادیعنفعت و گعاج اسعععت. م ریرخعا  یدارا  دانیعو شعععش م  یگعاج  دانیعچهعار م  سینفک دانیعم  18تععداد  

  13و   فار  جیخک  یهاآبدر    یدانم  15مشعکر س    دانیم  28اسعت. اج   شعدهوااع  ایو در یدر خشعک  رانیمشعکر  ا

 سیایرس امارات مکحده  رب  تسیکو  یو کشعورها  رانیدر مرج مشعکر  ا  نیادیم  نیا  .اند ارارگرفکه یدر خشعک  میدان

  را  و ترکمنسکان ارار دارند. سی ربسکان سعود

 نیادیم  نیا  اججمکهارار دارد که   رانیا  یدروکربوریمشععکر  ه  گانیهمسععا رأ  مشععکر  در   دانیم  12 را  با  

 دانیعآجادگعان و م  ینفک  دانیعآررس م  ینفک  دانیعغربس م داریعپعا  دانیعدهکرانس م دانیعنفعت شعععهرس م  دانیعبعه م  توانیم

و   میدانس ایر با دو  میدانبا چهار   یس  ربسعععکان سععععودمیدان 7امارات با    اجآنپس  اشعععاره کرد.  ادآورانی  ینفک

 .اند ارارگرفکه میدان  یبا   یو ترکمنسکان هر  تی مانس کو یکشورها

 دهد:کشور با همسایگان نشان می ترین میادین مشکر بررسی وضعیت برخی اج مهم

برداشعت   ی اج م موع چهار میدان مشعکر ه ار بشعکه منابع هیدروکربور  450 ربسعکان روجانه    کهیدرحال •

 ه ار بشکه در روج است. 42س برداشت ایران فقط کند یم

برداشت ایران روجانه    آنکهحا س  کند یمبرداشت    خاب اج میادین مشکر   نفت  ه ار بشکه  295 را  روجانه   •

 ه ار بشکه بیشکر نیست. 130

ررا ایری    کهیدرحال  سکند برداشعت میلیه نفکی پار  جنوبی  ه ار بشعکه نفت خاب اج    50ایران روجانه   •

 .کند یمه ار بشکه نفت اسکخراج  500روجانه 

  اردیعکیم  710حعدود    میعدان گعاجی پعار  جنوبیاج  تولیعد ت معی گعاج ایران  میلادیس    2014تعا انکهعای   •

میکیارد مکرمکعب گاج اج این من ع مشعکر     1.210 . در همین فاصعکهس کشعور ایر بیش اجبودمکرمکعب  

 .کردبرداشت 

  سکند ه ار بشعععکه در روج نفت تولید می  4ایران    کهیدرحالدر میدان هنگابس مشعععکر  با کشعععور  مانس  •

 کند.تولید میبشکه  ه ار 10 ی روجانه مانهمسایه 
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 داشعکهنفت  ه ار بشعکه تولید    56ه ار بشعکه و ایران تنها   136در میادین مشعکر  با اماراتس ررا مقابف   •

 است.

برداری ارار رجی مورد بهرهبین ایران با کویت و  ربسکان به دلیف منااشات م  مشعکر   میدان گاجی آرشس •

 نگرفکه است.

اسععت. بر  شععدهارائه  5های مشععکر  نفکی در نمودار  ارلا ات مربوط به تولید نفت ایران و همسععایگان اج میدان

میکیون بشعکه کمکر اج را ای خود تولید    1.109های مشعکر س کشعور روجانه  میدان  درم موعاسعا  این ارلا ات 

گذاری در  میکیارد دلر در سععا  ضععرر ناشععی اج  دب سععرمایه  24 اج  شیبدلریس    60نفت   احکسععابکند. با می

 های مشکر  است.میدان

تری در تولید  شاهد اخکلاا بیشرود در آینده  س انکیار میکشور  را  در توسعه میادین مشکر   سر تبهبا توجه  

های گاجی مشکر س ضرر های مشعکر  با این کشعور باشعیم. با در نیر گرفکن میعانات و گاج ر یعی میداناج میدان

 گذاری اف ایش خواهد یافت.ناشی اج  دب سرمایه
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 گذاری در تولید صیانکینقش سرمایه -4-1

  گونهنیا  1390اانون اصععلاح اانون نفت مبععوب سععا     1ماده    7در بند  و گاج    انت شععده اج منابع نفتید صععیتول

 است: شدهفیتعر

شعور در رو   مر ک  ید اج منابع نفکیتول  یارجش ااکبعاد  یثرکنه و حدایه من ر به برداشعت بهک یاتیه  مکیکک"

مبععوب   یهااسععتیسعع بر اسععا  د نفت  یر در چرخه تولیاج اتلاا رخا  یریشععود و با ث جکوگیور مکمنابع مذ 

 "گردد.یم

  اج منیرهرجروی رخایر اسعت.  ممانعت اج  نی   های مخککف و  تولید صعیانکی ناظر به تخبعیص بهینه رخایر بین جمان

. مخ ن بعاشعععد   د یعن عاشعععد بککعه میعابق بعا توان تول یکیتحم  یبرداشعععت اج مخعاجن نفک  یعنی  یانکیعصععع  د یعتول  فنی

گذاری به نحوی مکانی ب تولید کنیم لجب اسعت با سعرمایهآن  بخواهیم اج مخاجن نفکی بیش اج توان    کهیدرصعورت

  گرید  ارتبهدرصعد اسعت.    24.5کشعور    یدر مخاجن نفک  افتیباج بیضعر نیانگ یمهای تولیدی را تقویت نماییم.  

 نیجم  ریدر ج  یاسعت و مابق  اسعکخراجاابفواحد اج آن    24.5وجود داشعکه باشعدس   نیجم  ریواحد نفت در ج  100اگر  

های اجدیاد  اجرای پروژه  .شعودیاابف اسعکحبعا  م  یگذارهیبا سعرما  نیجم ریدر ج ماندهیباا  ریاج رخا  ی. بخشعماند یم

   انیجمان و م س امادهد درصعد ضعریب باجیافت میادین نفکی را اف ایش   10تا   4تواند  برداشعت مانند ت ریق گاج می

 دارد. ییبس ا تیبرداشت نفت اهم ادیاجدهای پروژه تیدر موفق یگذارهیسرما

سععناریوهای مخککف تولید  اسععت.    مؤثرگذاری حکی در فاج میالعات جامع مخ ن و انکخاب سععناریو تولید  سععرمایه

درصعد ضعریب   35من ر به    که  سعناریو الف  مثا  نوانبه.  دارند یپنفت و گاجس مقادیر مکفاوتی اج ضعریب باجیافت در  

شعودس جیرا کنار گذاشعکه می  شعوددرصعد ضعریب باجیافت می  32در برابر سعناریو ب که من ر به    شعودمی باجیافت

روبرو هسعععکنعد.  معالی نیتعأممخککف تولیعد بعا محعدودیعت جعدی در   یاوهعیسعععنعارهعای داخکی در ارجیعابی شعععرکعت

توان  با فناوری و دانش موجود در کشعور میشعود    نیتأمبهینه تولیدی   ویسعنار  اجیموردنمنابع مالی    کهیدرصعورت

ضعریب باجیافت مخاجن نفکی کشعور   کهیدرصعورتلجب به رکر اسعت    ضعریب باجیافت مخاجن نفکی کشعور را ارتقا داد.

 میکیارد دلر درآمدهای جدید در پی خواهد داشت. 400 اج شیبی  درصد اف ایش یابد 

  کهی درصعورتخواهد بود.   باجگشعتراابفیغاج سعویی دیگر لجب به رکر اسعت رفکارها و  مککرد ما در ا ا  مخ ن  

خواهد بودس جیرا بخشعی اج   رممکنیغسعی  بهینه ا کی    گذاری در جمان مناسعب ان اب نشعودس دسعت یافکن بهسعرمایه
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  700جنوب حدود     یخنفتدهد تنها در شعرکت مکی منارق برآوردها نشعان می  شعود.نفت درون مخ ن ح س می

 .شودس نفت غیر صیانکی تولید میه ار بشکه در روج

 ایرانو گاج گذاری در صنعت نفت سرمایه های جارییهبررسی رو .2

 گذاری اج رریق شرکت مکی نفت ایرانسرمایه -1-2

 ای دولت و شرکت مکی نفت ایرانرابیه بودجه -1-1-2

درصعد   14.5و    درصعد اج صعادرات نفت خاب و میعانات گاجی  14.5  بر اسعا  برنامه بودجههای اخیرس دولت  در سعا 

های جاری  شامف حقو   ه ینهصرا  این منابع    .داده استایران اخکباص  شرکت مکی نفت  را به    اج فروش داخکی

های نگهداشعت گذاری در پروژهو در صعورت کفایت سعرمایههای در حا  تولید  اسعکمرار تولید اج میدان  سو دسعکم د(

 شود.تولید می

شعرکت   96در سعا  میکیارد دلر در نوسعان بوده اسعت.    12تا    5های گذشعکه سعهم شعرکت مکی نفت بین در سعا 

نبععیب شععرکت مکی نفت    اج آنمیکیارد دلر    10خکق کرده اسععتس که    اف ودهارجش لر  میکیارد د  100مکی نفتس  

  98شعود در سعا   بینی میمیکیارد دلر اسعت. پیش  5.8س سعهم شعرکت مکی نفت  97در بودجه سعا  شعده اسعت. 

 میکیارد دلر محقق شود. 5سهم شرکت مکی نفت کمکر اج 

 3های لجب برای اسععکمرار تولید اج میادین نفت و گاج کشععور  و ه ینه  (جاری  حقو  و دسععکم د و...  یهانهیه 

 شدها لابمیکیارد دلر    40  اج  شیبهای ان اشکه شرکت مکی نفت  د. اج سویی دیگر بدهیشومیکیارد دلر برآورد می

های نگهداشعت تولید  در پروژهگذاری  ها و بدهی شعرکت مکی نفتس تحقق اهداا سعرمایهاسعت. با توجه به ه ینه

 است. بسیار بعید 

ناکافی و نامکناسعب با نیاجهای صعنعت گذاری دولت اج محف درآمدهای نفکی در صعنعت نفت و گاج می ان سعرمایه

گذاری به شعکف ناکارآمد و در االب بودجه سعالنه شعرکت مکی نفت ان اب همین مقدار سعرمایهاج ررفی   .اسعت  نفت

مالی   نیتأم: مشارکت دولت در 1جدو   شود.می

 بالدسکی   یهاپروژه

نرخ مشععععارکعت   ناب کشور

 دولت درصد(
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هاسعت در  های مکی در حوجه صعنعت نفت و گاج سعا تخبعیص بودجه به شعرکت  

ها با تفکی   دهد دولتنشععان می یالمککنیبهای  ت ربهاسععت.    شععدهمنسععوخدنیا  

های بالدسععکی صععنعت رریق سععهامداری در پروژهوظایف ت اری و حاکمیکیس اج  

کنند. تنییم روابط  گذاری میهای مکی سععرمایهسععهامداری در شععرکتنفت و یا 

پذیرد.  مککرد  دولت و شعرکت مکی در هر میدان اج رریق ارارداد نفکی صعورت می

ها اج برخی اج دولت  یگذارهیسعرما  1جدو    می ان سعود و یا جیان اسعت.  کنندهنییتع  سشعرکت مکی در هر میدان

گذاری به  دهد. این روش اج سعرمایههای بالدسعکی صعنعت نفت و گاج را نشعان میمحف درآمدهای نفکی در پروژه

 دهد.گذاریس سهم دولت اج نفت میدان را اف ایش میدلیف کسب باجدهی ناشی اج سرمایه

 ای اد بدهیشرکت مکی نفت برای  دولت به اجاجه -2-1-2

 بپرداجد: یاتوسعههای مالی پروژه نیتأمتواند با ای اد بدهی به شرکت مکی نفت به دو رریق می

شعرکت مکی نفت م اج به ای اد بدهی تا سعقف مشعخبعی    دولتس  بودجهبرنامه  در    هرسعالهبدهی مسعکقیم:   •

 و  اورا  صعکو  اسعلامی  و  ریالیو    اورا  مشعارکت ارجی  شعرکت مکی نفت با اسعکفاده اج انکشعاراسعت. 

. در  کنعد بعدهی ای عاد می  سبعانع  مرک ی  دریعافعت واب ارجی اج  اججمکعههعای داخکی و خعارجی  دریعافعت واب

درصد( باجپرداخت   14.5شرکت مکی نفت مک ب است اج محف منابع داخکی  سهم   سی ادشدهامقابف بدهی  

 اصف و سود را ضمانت نماید.

های دولکیس  اخکبعاص منابع ارجی صعندو  توسععه مکی به شعرکتبه دلیف ممنو یت  :  یرمسعکقیمغبدهی  •

پیمانکاران ررا ارارداد   حا ینبااشعرکت مکی نفت اج دریافت مسعکقیم منابع صعندو  توسععه محروب شعد.  

س توانسعکند با ضعمانت شعرکت مکی نفت اج تسعهیلات صعندو  توسععه مکی اسعکفاده کنند. با شعرکت مکی نفت

فت به پیمانکاران بدهکار است اما در  مف پیمانکاران با دریافت تسهیلات و گرچه در ظاهر شرکت مکی ن

 اند.ان اب تعهدات اراردادیس پرداخت ااساط را به  هده شرکت مکی نفت گذاشکه

های توسعععه میادین نفت و گاج  اججمکه  مالی پروژه  نیتأمو  ای اد بدهی   بایسععت بامیشععرکت مکی نفت    دروااع

توسععه میدان نفکی آجادگانس توسععه فاجهای گاجی پار  جنوبی و ...( موج ات اف ایش تولید نفت و میعانات گاجی  

های آتی به شرکت مکی نفت  درصد اج اف ایش تولید در بودجه سا   14.5که  کرد. با توجه به آنرا فراهم می  کشور

 50 چین

 50 ال  ایر

 50تا  30 نروژ

 25 آنگول

 25 مال ی

 25  را 

 15 ویکناب
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  یا گونه بهاما در  مف اتفااات  ی  رسعید ممکن به نیر مییافتس باجپرداخت بدهی اج محف منابع داخکی  می  اخکبعاص

 پرداجیم:می این رویهبه بررسی دلیف ناکارآمدی  در ادامه دیگر رام خورد.

و می ان    رور که در بخش ا کی رکر شدس منابع داخکی شرکت مکی نفت با توجه به تغییرات ایمت نفتهماناولًی  

شععود. بخش اندکی اج منابع مذکور برای های جاری میفروش در نوسععان اسععت و بخش  مده آن صععرا ه ینه

های گذشکه اج سا کشور     هیدرنکو   بد یاهای نگهداشعت تولید میادین نفت و گاج کشعور اخکبعاص میاجرای پروژه

منابع داخکی شرکت به   ارت دیگر    (.6نمودار     است.مواجه شده  در میادین در حا  تولید    نفت خاببا افت تولید  

حفظ تولید نفت خاب و   در نهایت شعرکت مکی نفت با ای اد بدهی به  .مکی نفت نکوانسعت مانع اج افت تولید شعود

ای عاد بعدهی من ر بعه اف ایش سعععی  تولیعد نفعت خعاب و رفعت  انکیعار می  کعهیدرحعالس دسعععت یعافعتمیععانعات گعاجی 

های شعرکت مکی نفت  با ثابت ماندن ظرفیت تولید نفت و میعانات گاجیس اف ایش می ان بدهی  .میعانات گاجی شعود

برای در  بهکرس در نیر  ن ر به اف ایش درآمد آن شععرکت نشععد و باجپرداخت بدهی با چالش جدی مواجه شععد.م

ی  میکیارد    انداجهبه میکیون بشعکه در روج باشعدس شعرکت مکی نفت با ای اد بدهی  4بگیرید امسعا  تولید نفت خاب 

شعرکت مکی نفت    سعمت درآمد با ثابت ماندن تولیدس  نماید.  دلر تولید را برای سعا  آینده در سعی  فعکی حفظ می

 .درحالی که سمت بدهی تراجنامه در حا  اف ایش استاف ایش نخواهد داشت  تراجنامهدر 
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ای خاص د با محوریت پروژهاینمتحبععیف می  ای اد بدهی مسععکقیممنابعی که شععرکت مکی نفت اج رریق ثانیای 

 .شودمی نابع حاصف اج آنم صیموضوع موجب انحراا در تخب نیکه ا یستن

  یها س سعهم ررح1397  ورماهیشعهر یس صعندو  تا انکهایتأسع یاج ابکدا  یگ ارش صعندو  توسععه مک نیر ق آخر

ررح اسعت   فقره  11دلرس مربوط به    اردیکیم  16.8معاد  م ک    شعدهوصعو ا لاب    یهانفت و گاج اج ررح یبالدسعک

  اردیکیم  12.4معاد      انیبه م و اًم م  سیمسعدود  یدارا  یهااسعت. ررح  صعادرشعده  یمسعدود  هاآنتماب   یکه برا

صعندو    دلر پرداخت شعده اسعت.  اردیکیم  8.3معاد  م ک     هاآنکه بابت   اند ا ک ار شعده  شیدلر موفق به گشعا

در   اجحد شیبمکی معکقد اسععت به دلیف باجپرداخت نشععدن تعهدات سععابق شععرکت مکی نفت و ارجا ات  توسعععه  

های مخککف به صعندو س امکان ارائه تسعهیلات جدید به صعنعت نفت و گاج ممکن نیسعت. بنابراین در حا  حوجه

ای اج ا ح م ان اشعکهاج ررفی ای اد بدهی مسعکقیم ب حاضعر ای اد بدهی مسعکقیم تنها راه شعرکت مکی نفت اسعت.

 و وضعیت تراجنامه شرکت مکی نفت با چالش جدی مواجه هست. هابدهی

 

 

 

 ( BP,OPECمن ع: کشور    یگاج عاناتی و م  عاتیو صادرات نفت خابس ما د یتول  خچهیتار :6نمودار 
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 های اراردادیاج رریق مد  یگذارهیسرما -2-2

گذاری در  ترین مسعیر سعرمایهمهم  در االب اراردادهای نفکی (FDIگذاری مسعکقیم خارجی  اسعکفاده اج سعرمایه

در  ( معرفی شعد.  IPCهای اخیر مد  جدید اراردادهای نفکی ایران  سعا   های نفت و گاج کشعور اسعت. درمیدان

های کارفرما( و شعرکتارارداد  ررا او      نوانبهشعرکت مکی نفت به نمایندگی اج حاکمیت   یارارداداین مد   

  اجیعموردنهعای ه ینعه نیتعأمبعا    پیمعانکعار.  شعععونعد مکعهعد میپیمعانکعار(  ارارداد  ررا دوب    نوانبعهخعارجی و داخکی  

و   یبه همراه بهره بانک  هانهیه  یتمامسعععا س مسعععکحق دریافت    20برای توسععععه و تولید میدان نفکی در رو   

 .دشومی دانیم د یدرصد تول 50اج محف حداکثر  یجان  یهانهیه  ریو سا (Fee  دسکم د نیهمچن

  یفعا  و تر  مذاکره اراردادها   ینفک  یاراردادها  باوجود یخارج  ینفک  یهاخروج شرکتشاهد در شرایط تحریم  

با تضععیف شعده اسعت.   شعدتبهی هسعکیم. بنابراین رویه جاری  خارج  ینفک  یهاشعرکت  یاج سعودر شعرا انعقاد  

صعلاحیت شعده داخکی   د ییتأهای های خارجیس انعقاد ارارداد با شعرکتکارگیری شعرکتنفت اج به  وجارتناامیدی  

 ار گرفت.اککشاا و تولید در دسکور کار ار

اج توان مالی لجب برای توسععه میادین نفت و گاج کشعور برخوردار  های داخکی که در ابکدای راه ارار دارندس  شعرکت

های داخکیس جذب منابع مالی داخکی و خارجی با مشععکلات جدی نیسععکند. با توجه به وضعععیت تراجنامه شععرکت

  روربهجذب منابع ریالی مسععهکه را   صععرفاًهای بالدسععکیس های ارجی پروژهاجه اسععت. اج ررفی به دلیف ه ینهمو

در  مشعارکت مردب  جذب ریا ( ی  میدان ریالی اسعت.  های توسععه  اج ه ینه  بخش کوچکی  کند.حف نمیکامف  

فاککورینگ و صندو  پروژه( صورت بپذیرد. مالی خارج اج تراجنامه  مانند    نیتأمهای  با روش تواند  میاین محدوده  

 اج دو رریق ممکن است:بالدسکی  یهاپروژهاف ایش نقش ریا  در 

در بعاجار خریعد ت هی ات و   یرش پعذ اعابعفبعه ارجهعای  ریعا   حمعایعت بعانع  مرک ی در ت عدیعف    یراه او  •

 تحقق این حمایت در شرایط تحریم خارج اج توان بان  مرک ی است. خدمات نفکی است.

تواند نقش ریا  در  میاسععت که  مواد اولیه    ینتأمتوسعععه سععاخت داخف به همراه جن یره    دوبیراه   •

های بکندمدت اسععت و انکیار کسععب نکایج ری ی و حمایتمالی را ارتقا دهدس اما نیاجمند برنامه  ینتأم

 ج انکیار است.دور ا مدتکوتاهدر 
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تواند  گذاری مسعکقیم خارجی در صعورت توانمندی نیاب حکمرانی کشعور میجذب سعرمایهدر شعرایط غیر تحریمیس  

گذاری  های روج شععود. تلاش برای جذب سععرمایهمن ر به توسعععه میادین نفت و گاج کشععور با اسععکفاده اج فناوری

ربیس ب رگ و مکوسعط اادامی شعایسعکه در توسععه  المککی شعرای و غهای بینمسعکقیم خارجی و مشعارکت شعرکت

گذاری خارجی وابسکگی کامف توسعه میادین نفت و گاج کشور به سرمایه حا نیباامیادین نفت و گاج کشور است.  

گذاری خارجی مکغیری خارج اج کنکر  حاکمیت اسععتی بنابراین اتخار رویکرد  سععرمایه اادامی ناپسععند اسععت.

 المککی خواهد شعد.های بینگذاری برای توسععه میادین موجب وابسعکگی کشعور به اراده شعرکتسعرمایهگرا در  برون

 بیرا  یهارشععد فرصععتاف اید.  در کنار مکغیرهای سععیاسععیس تحولت حوجه انرژی نی  بر اهمیت موضععوع می

که    ییکشعورها  شعودیجب ممو  کاسیدر آمر  فیو نفت شع نیدر اروپا و چ ریپذ   د یت د   یهایمانند انرژ  یگذارهیسعرما

های این موضوع در سا  داشکه باشند.  هیبه سرما  شیاجپشیب  یاجیرا در دست دارندس ن  یگذارهیسرما  انی مده جر

 گذاری مسکقیم خارجی در توسعه میادین نفت خواهد شد.تر شدن جذب سرمایهآتی موجب سخت

 های توسعه و نگهداشت تولیدپروژه یمال نیتأمنقش  واید در  .3

 مد  توسعه پککانی -1-3

های اککشععافی و توصععیفی ارلا اتی در مورد می ان نفت درون  بعد اج کشععف ی  میدان نفکی با اسععکفاده اج چاه

برنامه توسعععه میدان   آمدهدسععتبهآید. بر اسععا  ارلا ات های سععاجند و سععیا  و... به دسععت میمخ نس ویژگی

ب رگی مواجه اسعت و ریسع  در حد بالیی   یهاتیایعشعود. در این مرحکه شعناخت اج مخ ن با  دب  رراحی می

گونه نیسعت که با به خدمت گرفکن  حکقه چاه وجود دارد. این  10. فرض کنید در فاج توسععه نیاج به حفر  ارار دارد

 Ongoing کعانی  س بککعه م کنی بر توسعععععه پکشعععودحفر  حکقعه چعاه    10در یع  مرحکعه    حفعاریس  دکعف  10

Development) الرضعی صعورت مکیات حفاری و نبعب تاسعیسعات سعی   با شعکسعت فاج توسععه به چند بخش 

 :اججمکهم ایایی در پی دارد گیرد. توسعه پککانی می

 استس یرپذ امکاندسکرسی به ارلا ات دینامیکی مخ ن که تنها با تولید اج میدان و گذشت جمان  •

 ا فسشده اج مرحکه تحکیف و ارجیابی ارلا ات کسب با هر مرحکهو اجرای  برنامه توسعهباجنگری و اصلاح  •

 سارلا اتهای فنی مخ ن با اف ایش ریس کاهش  •
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برداری و واحد بهره  کهیدرصععورتین مالی مرحکه بعدس  تأمامکان تولید نفت در هر مرحکه اج فاج توسعععه و   •

هایی روبروسعت که در این پژوهش به  ه این موضعوع با چالشجدایی برای تولید نفت مهیا باشعد. ال کنم 

 آن پرداخکه شده است.

لجب  مالی همان میدان است.  نیتأم واید در    کارگیریسی  به  کنندهنییتع سپککانیمد  توسعه    یریکارگبهنحوه  

مالی مراحکی   نیتأم  در به رکر اسعتس مقبعود باجپرداخت میال ات اج محف  واید نیسعتس بککه نقش مسعکقیم  واید 

  کنندهنییتع وامف    اججمکهبندی اجرای هر فاج  در فاج توسععه و جمان  ادشعدهیاتعداد شعکسعت   اج فاج توسععه اسعت.

در  (س  واید فاج توسععه  2شعکف اسعکفاده حداکثری اج مفهوب توسععه پککانی    در صعورتاسعت.   د ینقش  وا  انداجه

 دهد.( را پوشش میCAPEXای  درصد اج مخارج سرمایه 80تا  40ها برخی اج پروژه

 یسی  الرض ساتیتأسعاج منیر دسعکرسعی به وضععیت فعکی میدان س  د ینقش  وا   انیمبر    مؤثراج  وامف    یکی دیگر

در دسعکر  ن اشعدس   حفرشعدههای  موردنیاج برای تولیدی کردن چاه یسعی  الرضع  سعاتیتأسعکه  درصعورتی اسعت.

هعای بعالی  مکیعات و تفعاوت در  یعابعد. در میعادین دریعایی بعه دلیعف ه ینعهمعالی کعاهش می  نیتعأمنقش  وایعد در  

هایی همراه اسعت که  مالی با چالش  نیتأم واید در    یریکارگبه یابد.کاهش می  شعدتبهمدیریت پروژه نقش  واید 

 پرداجیم.در بخش بعد به آن می

 زمان

 فاز توسعه برداریفاز بهره تولید

 مالی نیتأمحداکثر ساجی نقش  واید در  باهداتوسعه پککانی  ی مفهوم فیپروفا :2شکف 
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 مالی اج  واید میدان نیتأمهای چالش -3-3

کاهد. ابکدا حالکی را در  مالی را می  نیتأمدر هر دو رویه جاری صععنعت نفت ایودی وجود دارد که نقش  واید در  

درصعد اج   14.5 مسعکقیم ااداب به توسععه میدان نماید. در این صعورت  روربهگیریم که شعرکت مکی نفت  نیر می

این شعیوه تخبعیص بین  واید اولًس  شعود.  بودجه نبعیب شعرکت مکی نفت می   نوانبهماهانه   صعورتبه واید میدان  

هعای ان عاشعععکی و اج بعدهی  یام مو عهبعه دلیعف  شعععود.کنعد و من ر بعه انحراا منعابع مییو پروژه ارت عاط برارار نم

به پروژه هدا دور اج انکیار اسعت.  مککرد شعرکت مکی   واید های فوری شعرکت مکی نفتس انکیار تخبعیص  ررح

در فاج توسعععه  ثانیاًس اج م موع  وایدی که   این موضععوع اسععت.  د یمؤهای تابعه  نفت در توجیع منابع بین شععرکت

 ابد یدرصعد به پروژه تخبعیص می  14.5مالی همان پروژه اسعکفاده شعودس تنها   نیتأمتواند در  شعود و میمحقق می

کشععد. در این شععرایط را به چالش می  توسععط شععرکت مکی نفت اجرای توسعععه پککانینحوه  . این اید (2 شععکف 

فنی    یهاس یرشرکت مکی نفت  مده اهدافی که اج توسعه پککانی انکیار داردس شناخت تدری ی مخ ن و کاهش  

 پروژه است.

  هی رو یسعاجکسعانینفت اسعت.   یشعرکت مک  یمال  نیتأمحف مشعکف  اجینشیپ  سیبه ارارداد  یارابیه بودجه  رییتغ  

شعدن  مککرد شعرکت  ریپذ   سعهیکشعورس پروژه محور بودن و مسعدود شعدن امکان انحراا منابعس مقا  نیادیتوسععه م

رابیعه   یایعم ا اججمکعهنفعت   یمک  کعتشعععر  یکعارآمعد  شیو اف ا یو خعارج یداخک یهعاشعععرکعت  رینفعت بعا سعععا یمک

 است. یارارداد

 زمان

 تولید

 بودجه

 درصد 14.5

 : سهم شرکت مکی نفت اج  واید در فاج توسعه 3شکف 

 فاز توسعه 

برداری فاز بهره   



  پنجمین همایش سالانه اقتصاد مقاومتی  

 
 

  سگذاری در توسعععه میادین کشععور سععرمایهترین رویه  رور که در فبععف دوب این پژوهش تشععری  شععدس مهمهمان

تنییم روابط   سدر این رویههای خارجی و داخکی اسععت. گذاری اج رریق  قد اراردادهای نفکی با شععرکتسععرمایه

های سععاخکن منافع شععرکت جهتهماسععت.   برخوردارای  های نفکی در ارارداد اج اهمیت ویژهحاکمیت و شععرکت

های  اج پیچیدگی  سدر اراردادهای نفکی  یخودکنکرلهای  انکی( و رراحی مکانی بنفکی با منافع اجکما ی  تولید صعی

 شود.ی  ارارداد محسوب می

تولید میدان گره خورده اسعت. برای حفظ نگاه   بکندمدت به  صعورتبه( منافع پیمانکار  IPCدر ارارداد نفکی ایران  

جودهنگعاب    بعاجپرداخعت.  کنعد میهعا اسعععکفعاده  نعهس وجارت نفعت اج اب ار معدیریعت بعاجپرداخعت ه یبکنعدمعدت پیمعانکعار

نگاه پیمانکار به  شعود  موجب میکند و  روابط بین پیمانکار و کارفرما را دسعکخوش تغییراتی میمیال ات پیمانکارس 

برای ا معا  کعارایی خود را  اب ارهعای اراردادی   ساواخر دوره ارارداددر  . در این صعععورت  شعععود  معدتکوتعاهمیعدان  

 شود.که با افت تولید مواجه است اج جانب پیمانکار رها می یدرجماندهد و میدان حکمرانی اج دست می

دریافکی پیمانکار در فاج توسععععه   محعدودکننعدهایود    سمدت فاج توسعععععهس سعععقف باجپرداخت و جمان پرداخت او 

آغاج به پیمانکار بعد اج تولید اولیه  ها  شععود و پرداخکیتولید اولیه با موافقت شععرکت مکی نفت تعیین می. هسععکند 

فاج توسععه    تواند بخشعی اج  واید میپیمانکار   شعود.می  3شعود. پروفایف تولید در این شعرایط شع یه به شعکف می

  نی تأمدر  را در ارارداد نقش  واید    مورداسعکفادهایود  دروااع  مالی به کار گیرد.    نیتأمرا در    (رنگینارن  اسعمت 

 کرده است. محدود پروژه مالی

 زمان

 تولید

 سقف فاز توسعه اولین دریافت

 سقف

5۰% 

 فاز توسعه برداریفاز بهره

 تولید اولیه

 IPC: سهم پیمانکار اج  واید فاج توسعه در اراردادهای 4شکف 
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پرداجیم که ضععمن حفظ نگاه بکندمدت پیمانکار در میدانس امکان اسععکفاده اج در فبععف بعدی به ارائه راهکاری می

 د.در پی دار را های بالدسکیمالی پروژه نیتأممالی و حف مشکف  نیتأم واید فاج توسعه در 

 مالی پایدار   ن ی تأم راهکار   سنفت   گذاری سرمایه   صندو   .4
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رور که اشعاره مالی پرداخکه شعد. همان  نیتأمهای اسعکفاده حداکثری اج  واید در  در فبعف ا ف به موانع و چالش

  یاج ررف درصعد مواجه اسعت.   14.5ای منابع و سعهم نامکناسعب شعدس شعرکت مکی نفت با دو چالش تخبعیص پروژه

  نی تأمت پیمانکار در اراردادهای نفکیس حداکثر ساجی نقش  واید فاج توسعه در  مشاهده شد که حفظ نگاه بکندمد 

 .کند یممالی را با چالش مواجه 

تواند  نفکی می  یاراردادهامشععارکت در   بانهادی حاکمیکی     نوانبه  نفت  ذاری صععنعتگهای اد صععندو  سععرمای

پیمانکار در     نوانبه  سهای  مکیاتی با تشعکیف کنسعرسعیوبصعندو  و شعرکت/شعرکتموانع موجود را برررا نماید. 

مالی و شعرکت  مکیاتی در نقش اپراتور در کنسعرسعیوب به    نیتأمشعوند. صعندو  در نقش نهاد وارد می IPCارارداد  

دریافکی پیمانکار را در فاج توسعه    سبا ا ما  ایود اراردادتواند  میحاکمیت  س  5میابق شکف  پرداجند.  ایفای نقش می

( را در اخکیار سع  رنگج سعویی دیگر مابقی  واید در فاج توسععه  ناحیه  س اما اد ینما( محدود  رنگینارن اسعمت   

 گذاری نماید.تا به نمایندگی اج حاکمیت در همان میدان سرمایه ارار دهد گذاری صندو  سرمایه

 زمان

 تولید

 سقف فاز توسعه اولین دریافت

 سقف

5۰% 

 فاز توسعه برداریفاز بهره

 گذاری صنعت نفت با مشارکت صندو  سرمایه  مالی ن یتأمنقش  واید فاج توسعه در   ی حداکثر ساج: 5شکف 
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گیردس درنکی ه ریسع  ای مرحکه بعد صعورت میمشعارکت صعندو  اج محف تولید هر مرحکه برای مخارج سعرمایه

دهد بدون نگرانی اج که به صعندو  اجاجه می اسعت  یاگونهبهشعود. توجیع ریسع   را مکحمف می  یاشعدهتیریمد 

اپراتورس بیش اج اپراتور در کنسعرسیوب سهامدار باشد.  مده ریس  بر  هده اپراتور خواهد بودس بنابراین   یکاراهما 

 گیرد.می حداکثر توان خود را برای کسب نکی ه به کار

شعععود.  سعععا  به کنسعععرسعععیوب ررا ارارداد باجپرداخت می 7تا    5ها در مدت ه ینه IPCدر نیاب مالی ارارداد  

کند. م موع ه ینه و دسعکم د در رو  ت میدسعکم د دریاف   نوانبهم کغی  هاس  کنسعرسعیوب  لاوه بر دریافت ه ینه

 اجارارداد به کنسعرسعیوب پرداخت خواهد شعد. هری  اج ا ضعای کنسعرسعیوب بر م نای سعهم خود در کنسعرسعیوب  

سعهم دولتس    کند.حق اپراتور دریافت می   نوانبهد داشعت. شعرکت اپراتور سعهمی ماجاد  نها سعهم خواهدریافکی

بدون مشععارکت  IPCدسععکم د اج م موع درآمدهای ی  میدان نفکی کشععور منی ق با مد  اراردادی    ه ینه و

 ارائه شده است. 7نمودار در صندو  

%۶
%۴

%۹0

(سرمایه ای و عملیاتی)هزینه دستمزد سهم دولت

 بدون مشارکت صندو  نفعانی ر  نیب ی نفک دانیحاصف اج م  ی درآمدها  میتقس : 7نمودار 
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درصعدی    50با فرض مشعارکت  .  شعودیصعندو  م  بیاج دسعکم د نبع  یبخشع  سیمال  نیتأممشعارکت صعندو  در   با

 شود.بین رینفعان تقسیم می 8بر اسا  نمودار  درآمد همان میدانصندو  در تامین مالی پروژهس 

 این مشارکت دو نکی ه مهم درپی دارد:

ت اج در میدان مورد میالعه سععهم حاکمی سععهم حاکمیت اج نفت میدان اف ایش خواهد یافت.  درم موع •

 یابد.درصد درآمدهای میدان اف ایش می 92درصد به  90

ای اد صعندو س موجب کاهش شعود و رشعد خواهد کرد. به   ارت دیگر  صعندو  اج محف دسعکم د ای اد می •

 و دولت در هر شراییی سهم خود اج نفت میدان را دریافت خواهد کرد. شودنمیسهم دولت 

ها  ممکن اسععت. این پروژه  درصععد   50اج  ها به می ان بالتردودی اج پروژهدر معاسععکفاده اج  واید در فاج توسعععه  

صعندو  در چند پروژه اج محف  واید   کهیدرصعورتکنند.  گذاری را فراهم میفرصعت ای اد و رشعد صعندو  سعرمایه

گذاری نمایدس در آینده جریان نقدی مناسع ی خواهد داشعت. صعندو  بعد اج ری دوران گذار به  فاج توسععه سعرمایه

 گذاری میادین نفت و گاج کشور پاسخ دهد.پایدار به نیاجهای سرمایه صورتبهتواند بکوغ خود خواهد رسید و می

%۶
%۲

%۲

%۹0

(سرمایه ای و عملیاتی)هزینه دستمزد سهم اپراتور دستمزد سهم صندوق سهم دولت

 بین رینفعان با مشارکت صندو  نفکی  حاصف اج میدان  درآمدهای : تقسیم  8نمودار 
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گذاری  سعرمایه  در بخش ا ف  شعدهارائهسعا  با سعاجوکار    5میکیارد دلر برای مدت   2صعندو  سعالنه    کهیدرصعورت

های بالدسکی صنعت در پروژه  م دداًدرآمدهای آتی را    کهآنبا فرض    خواهد رسید. به درآمد نمایدس اج سا  ششم  

 شعدهارائه  9های آینده در نمودار  گذاری در سعا الی صعندو  برای سعرمایهگذاری نمایدس توان منفت و گاج سعرمایه

 است.

  

 

 

۱
/۴

۳

۱
/۶

۳

۱
/۸

۷

۲
/۱

۳

۲
/۴

۴

۲
/۷

۹

۳
/۱

۸

۳
/۵

۹

۴
/۰

۶

۴
/۵

۸

۵
/۱

۶

۵
/۸

۱

۶
/۵

۳

۷
/۳

۴

۸
/۲

۴

۸
/۳

۳

۹
/۲

۶

۱
۰

/۲
۹

۱
۱

/۴
۳

۱
۲

/۶
۹

۱
۴

/۰
۸

۱
۵

/۶
۰

۱
۷

/۲
۸۱
۹

/۱
۳۲
۱

/۱
۷

۶۷۸۹۱۰۱۱۱۲۱۳۱۴۱۵۱۶۱۷۱۸۱۹۲۰۲۱۲۲۲۳۲۴۲۵۲۶۲۷۲۸۲۹۳۰

 مالی صندو  در بکندمدت  میکیارد دلر(   نیتأمتوان  برآورد  : 9نمودار 


